
1. ¿Cuál es la función de un gestor cultural
vinculado a una institución pública, como es
tu caso?

Un gestor cultural público trabaja en el diseño, elabo-
ración y evaluación de programas culturales, dirigi-
dos a todos los segmentos de la población, tanto en
programas de formación como de fomento y difu-
sión, y en cierta medida trata de corregir los desequi-
librios y vacíos culturales que se producen, en ocasio-
nes por intereses políticos o por la propia demanda
del mercado. En mi caso existe además un compro-
miso personal al entender la cultura como un instru-
mento de conciencia crítica cuya práctica permite la
transformación de la realidad. 

2. ¿Qué probabilidades reales tiene un gestor
como tú de cumplir con cierta eficiencia prác-
tica su función, sin tener en cuenta las leyes
del Mercado?

En una sociedad donde las industrias culturales se
han convertido en gran medida en ofertas de ocio y
entretenimiento mediático, queda un gran espacio
por cubrir que atiende a otras necesidades y priorida-
des culturales, relacionadas con la formación y la in-
vestigación. En este sentido la eficacia de la gestión
cultural depende más de orientación y sensibilidad
del gestor y los responsables de las políticas cultura-
les que del propio mercado.

3. ¿Cuáles son los límites ideológicos, y cuáles
los políticos, en la gestión pública de la cultura?

En la función pública se debe garantizar el derecho a
la libertad de pensamiento, aún cuando las políticas
culturales puedan ser marcadas o dirigidas desde las
posiciones políticas de los respectivos gobiernos.
Ahora mismo lo que padecemos es un vacío de polí-
ticas culturales y este vacío convierte a la cultura en
un simple instrumento para la propaganda de los
partidos. La cultura debería ser un instrumento al
servicio del ciudadano, precisamente un instrumen-

to de emancipación intelectual que le permita la dis-
tancia crítica necesaria para no ser adocenado ni
adoctrinado.

4. ¿Hay alguna diferencia apreciable hoy en-
tre la gestión privada y la gestión pública de la
cultura? ¿Ves alguna diferencia apreciable
entre, pongamos por caso, la actividad y pro-
gramación de los museos o de los teatros pú-
blicos y las de las fundaciones de los grandes
bancos, cajas de ahorro o teatros privados?

Existen muchas diferencias, tanto en los fines y obje-
tivos, como en el uso de recursos, la financiación, la
rentabilidad de la gestión, etc. Creo que cada una
cumple unas funciones muy diferentes aunque hay
una tendencia creciente a trabajar conjuntamente,
externalizando funciones desde la empresa pública,
pero al mismo tiempo se corre el riesgo de invadir
competencias o imitar roles que no se corresponden
con la función pública. Tanto en la gestión privada
como en la pública existe en la actualidad un com-
portamiento similar a la hora de programar, publici-
tar y evaluar los programas culturales, primando en
la mayoría de los casos el impacto mediático y la
competitividad frente a la creación y fidelización de
un público crítico. Este espejismo o ilusión cultural
es inducido en gran medida por las televisiones y
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otros medios de comunicación, basta como botón de
muestra comprobar las diferencias existentes entre
los cachés de artistas y escritores que desfilan o no
por la pequeña pantalla, una diferencia que nunca
está marcada por la calidad de los artistas sino por la
popularidad de los mismos.

5. ¿Crees que tu trabajo repercute, de un mo-
do apreciable y práctico, en la vida real de las
gentes de tu ciudad?

La cultura es un trabajo cuyos frutos son apreciables
a largo plazo. Como todos los casos mi trayectoria
profesional tiene altos y bajos, aciertos y errores de
los que me considero responsable. Analizando la tra-
yectoria de estos últimos 20 años creo que algo sí ha
cambiado a mi alrededor y de ese algo, una pequeña
parte puede tener relación con el desempeño de mi
trabajo. No hablo sólo de infraestructuras o proyec-
tos, hablo sobre todo de una actitud frente al hecho
cultural. 

6. ¿Es Internet un aliado y una herramienta
práctica en tu trabajo; o es una mera coarta-
da, esto es, una forma artificiosa de compen-
sar la irrelevancia real de los eventos e inter-
venciones llamadas culturales?

Internet es algo más que un aliado, hoy en día es una
herramienta básica e imprescindible en el desarrollo
de  mi trabajo. La información nunca es irrelevante y
la participación de los internautas es tan real como la
presencia física de cualquier otro. El simple principio
de horizontalidad de la red, de interacción en mu-
chos proyectos, coloca a internet como un instru-
mento eficaz y real en la construcción de nuevos mo-
delos de participación social y cultural.

7. Dentro de este marco referencial, y a partir
de lo dicho hasta aquí, ¿cuál es la función de
EDITA? ¿Qué balance harías de esta cita
anual en Punta Umbría, en la que tanto em-
peño has puesto a lo largo de estos años?
EDITA es un encuentro que lleva 17 años celebrándo-
se en Punta Umbría, por lo que estamos hablando de
una seña de identidad de nuestra programación cul-
tural. Su propia naturaleza, un encuentro que convo-
ca editores independientes y alternativos con un alto
compromiso social y artístico, en un lugar periférico
y fronterizo con apenas 15 mil habitantes, lo convier-
te en un lugar de referencia incluso a  nivel interna-
cional. Lo que empezó siendo un simple encuentro
de editores se ha convertido en una red de carácter
internacional que alimenta proyectos y estimula las
relaciones entre editores, escritores y artistas de dis-
tintos países, fundamentalmente de habla hispana y
portuguesa. Internet, los blogs, las web y las redes so-
ciales tienen aquí un papel fundamental, teniendo en
cuenta que EDITA carece de página web, de una es-
tructura convencional y apenas posee una mínima
organización. Sin embargo estos aparentes inconve-
nientes permiten una agilidad y flexibilidad poco ha-
bituales en encuentros de esta magnitud, con cerca
de 200 asistentes por año. En otro orden de cosas
EDITA se proyecta y se reinventa en México en un
nuevo encuentro filial del celebrado en Punta
Umbría que posiblemente tendrá su sede en Saltillo,
Coahuila.

Y
O

U
K

A
L

I,
 9

  
pá

gi
na

 1
18

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

M
is
ce
lá
n
ea

ISSN: 1885-477X
www.tierradenadieediciones.com
www.youkali.net



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /All
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Warning
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJDFFile false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /Description <<
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000500044004600206587686353ef901a8fc7684c976262535370673a548c002000700072006f006f00660065007200208fdb884c9ad88d2891cf62535370300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef653ef5728684c9762537088686a5f548c002000700072006f006f00660065007200204e0a73725f979ad854c18cea7684521753706548679c300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /FRA <>
    /ITA <>
    /JPN <>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020b370c2a4d06cd0d10020d504b9b0d1300020bc0f0020ad50c815ae30c5d0c11c0020ace0d488c9c8b85c0020c778c1c4d560002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken voor kwaliteitsafdrukken op desktopprinters en proofers. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /PTB <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents for quality printing on desktop printers and proofers.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /NoConversion
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /NA
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure true
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles true
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /NA
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /LeaveUntagged
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


