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Hacer una resefa sobre un clasico, como en este caso es La Gran Transformacién de Karl Polanyi, siempre plan-
tea problemas ya que se ha de proceder con una cierta mutilacion de sus contenidos. Por un lado, se produce una
inevitable reduccion de la complejidad y riqueza del texto que se presenta, y a la vez por otro lado, se intenta mos-
trar la consideracién que merecey la relevancia cientifica del libro para que incite a su lectura. Dicho mas llana-
mente, nuestro proposito sera plantear minimamente alguna de las cuestiones mas notables que en el libro apa-
recen y que pueden ayudarnos hoy dia tanto a entender nuestra realidad, como a servirnos de apoyo para la ela-
boracion de soluciones pragmaticas a nuestras problematicas.

En efecto, entendemos que La Gran Transformacion (GT) es un clasico de las ciencias sociales que posee una uti-
lidad actual pues nos ayuda a conformar herramientas conceptuales rigurosas. Asumiendo y compartiendo la
posicion de la GT como un clésico destacado inscrito ya dentro del bagaje cultural de muchas de las disciplinas de
las ciencias sociales (Antropologia, Historia, Economia Politica, etc), quisiéramos a la vez subrayar su fuerza y pro-
fundidad analitica, mostrarlo como una herramienta disponible y reapropiable (entre otras) para la critica de
nuestro presente (diferenciandose de cierta manera académica de presentar los clasicos como “viejas glorias pasa-
das” a reverenciar que no hace mas que lastrarlos y castrarlos, en mayor o menor medida). Asi, sin presuponer
que la GT pueda aportarnos soluciones inmediatas para nuestro presente, si que puede aportarnos conceptos y
estrategias analiticas para abordarlo con un minimo de rigor cienti-
fico, alejandonos de la obsesiva doxa neoliberal que nos lo muestra
como inevitable, irremediable y naturalizado en la evidencia (pro-
ducto de su propio “esfuerzo”).

Dos de los principales objetivos de la GT serian: por un lado, dar
una explicacion de la emergencia de los movimientos fascistas en
cuanto que fendmenos sociales e histdricos, para lo cual Polanyi
evita “degradarlos” o minusvalorarlos bajo interpretaciones mani-
queas y conciliadoras que los integren o bien dentro de una espe-
cie de “paréntesis” histérico o bien como logro-producto de lideres
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analitica lo encamina a observar y hacer explicito las condiciones
sociales que posibilitaron dichos movimientos. La GT desarrolla
una argumentacién eminentemente socio-historica rastreando
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devenires estructurales y estructurantes que posibilitan y producen tendencias sociales. El acertado “sentido his-
torico” que vemos aparecer a lo largo del libro se aleja de las interpretaciones de “lo inevitable”, asi como de “lo
irrepetible”.

Por otro lado (punto éste en el que nos detendremos més), la GT desarrolla una critica radical a la Ciencia
Econdmica Clasica por considerarla menos una Ciencia que una utopia, pues ésta reduce brutalmente la comple-
jidad social en sus andlisis, comenzando en primer lugar por la ausencia a cualquier referencia historica que mues-
tre sus condicionantes sociales. En vez de ello, la Economia Politica Clasica tenderia a relatar como historia un
cierto evolucionismo social cuyo punto algido seria su propio presente, la economia de mercado, interpretada
como “forma acabada”, “llegada” y estabilizacion de la dinAmica histérica. Mediante la abstraccion de sus pecu-
liaridades sociales la Economia Politica Clasica tendia a universalizar su propios particularismos, lo que no repre-
sentaba otra cosa mas que la instauraciéon de una Utopia (incapaz de cuestionar o problematizar sus propias cre-
encias): un proyecto politico, que adquiere una mayor efectividad real al denegar, precisamente, su carga e inte-
rés politico, al mostrarse como conocimiento apolitico y desinteresado socialmente.

En este sentido Polanyi se adelanta a muchas corrientes sociologicas en el estudio del poder y del conocimiento.
La Ciencia Econ6mica surge por tanto como racionalizacion y formalizacién de unos mecanismos e instituciones
politicas previas impuestas (el mercado). El papel de la Ciencia Economica es por tanto naturalizar un tipo de
hombre y de comportamiento: el “homo oeconomicus”,
con su “tendencia a trocar” y a obtener ganancia de sus
trueques, que nace de un contexto social de mercado, pero
que al presentarse como tesis cientifica pretende naturali-
zar comportamientos que en ultima instancia son produc-
to de ciertas formas de socializacion y de ciertos contextos
sociales e historicos.

En primer lugar y gracias a una argumentacion antropo-
légica, Polanyi sitda a la sociedad de mercado como un
caso peculiar y singular, al existir en ella una tajante dife-
renciacion entre la esfera econdmica y las esferas sociales,
fenémeno atipico, producto de unas concretas condicio-
nes socio-historicas. A través del minucioso anélisis de los
canales de distribucion, las formas de comercio, distancias
a franquear, estructuras de apoyo, administraciéon de los
objetos y/o personas que entran en relacion, asi como las
“inscripciones socio-estatutarias”, etc., observamos conformarse diversos modos de subsistencias grupales. En
efecto, a tenor de los estudios antropologicos (unidos al analisis econémico de la Grecia antigua) Polanyi subraya
que la logica econémica “autbnoma” propia del capitalismo no existia como tal en la mayoria de las_formas de
integracion o de institucionalizacién social (formas societales), o en su caso, como por ejemplo, en el caso del
intercambio, eran préacticas minoritarias restringidas a unas pocas areas y objetos. Las logicas y comportamien-
tos econémicos en cambio estaban plenamente insertas o mediatizadas por la tradicion y las practicas politicas
(en sentido amplio del término), recibiendo de ellas su sentido absoluto y no teniendo segtin el autor un sentido
puramente econdémico per se desligado de los vinculos y practicas sociales. Lo material y econdémico constituian
por tanto un medio para fines y conceptos sociales mas amplios.

Polanyi diferencia antropologicamente tres modos de integracion bésicos: la reciprocidad, la redistribucion y el
intercambio. En cualquier sociedad coexistirian las tres 16gicas aunque es la peculiar interrelaciéon hegemonica de
una de ellas sobre las demés la que acaba cristalizando una forma de institucionalizacién predominante, donde se
articularian de diferente manera los usos y practicas sociales que persiguen el sustento de la colectividad social.
Este sera un punto central de su argumentacion para diferenciar dos tipos de economia (tanto en un sentido de
realidad empirica como en un sentido de tipo de pensamiento econémico): la formalista (que coloca el intercam-
bio y la ganancia como centros y elementos naturales de la accién econémica) frente a la substantiva (que se
corresponde con esa concepcion de la economia incardinada en sus relaciones sociales).
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De este modo, es exclusivamente en la sociedad moderna de mercado donde se produce la autonomizaciéon de la
economia que creara una racionalidad, una l6gica y una cosmovision netamente econdmicas ausentes en aquellas
sociedades (la inmensa mayoria) donde las précticas econdémicas estin insertadas dentro de relaciones sociales mas
amplias. Se podria afirmar que son economias muy poco econémicas, en el sentido moderno del término de ins-
trumentalizacién y maximizacién del beneficio, y donde su centro esta en la orientacién de recursos para el abaste-
cimiento y reproduccién de fines o funciones sociales determinadas por imperativos culturales (religiosos, politi-
cos, diplomaticos, estéticos, etc.). Para que no existan confusiones y por reproducir el concepto fundamental del
autor que se ha difundido incluso en la lengua que escribia, es lo que llamaréa Polanyi la economia “embeded” en
inglés o incrustada, es decir enmarcada, incardinada, y por extension determinada por las relaciones sociales.

Las consecuencias en un plano politico, de las reflexiones
del autor y que él mismo anticipa en algunos capitulos,
son evidentes: la recuperaciéon de un concepto de econo-
mia mas alla de la hegemonia de las tesis formalistas de la
Economia clésica. Una reflexién que elabore un pensa-
miento econémico por el cual las actividades productivas
del ser humano quedan totalmente subordinadas a la con-
secucion de los fines establecidos por los imperativos cul-
turales y relaciones sociales bajo las que caen, por ejemplo
hacia la consecucion del bienestar y de la felicidad de la
comunidad, asi como para su sostenimiento y reproduc-
cion. Frente a la Economia clasica que propone un logica
econdmica autbnoma, basada en imperativos abstractos y
asociales como la maxima ganancia o utilidad, que reposa
en la maximizacion del interés y de la satisfaccién indivi-
dual y que utiliza como procedimiento cilculos monetarios, Polanyi busca recobrar el concepto de una economia
heter6noma (“embeded”) donde los fines, valores y sentidos los recibe de las necesidades y fines establecidos por
la comunidad (sean de la indole que sean).

No obstante tampoco hemos de caer en errores. Polanyi nos advierte que el proceso de autonomizacion de la esfe-
ra econOmica hasta establecer estructuras institucionales y una logica especificamente econémicas, no han sido
el mero resultado de una racionalizacién o tecnificacién de los problemas del abastecimiento y la asignacion de
recursos. El nacimiento de esta economia “desenraizada” tanto en sus estructuras como en su formalizacion inte-
lectual (en la Ciencia Econémica) no es ajeno a un contexto politico e histérico de correlacion de fuerzas. De hecho
el propio Polanyi afirma que la expansion de los mercados y finalmente la constitucion del mercado como centro
regulador de la vida econémica y por ende de toda la vida, al depender ésta cada vez mas del mercado como medio
de provision, era mas bien “el efecto de la administracién en el interior del cuerpo social de estimulantes enor-
memente artificiales” (p. 105). Es decir, destaca el hecho de que el establecimiento del mercado como centro regu-
lador de la vida result6 de presiones politicas intensas (a menudo violentas) por parte de las élites que més podi-
an beneficiarse de esta nueva sociedad. Estas clases oportunistas estan tanto en los retazos de una nobleza deca-
dente que encontrd en la rentabilizacion de sus bienes raices la salvaciéon de su declive como en una burguesia que
necesitaba la movilidad de los recursos de la industria a un nivel nacional, para lo que se precisaba la creaciéon de
un mercado autorregulado. La primera destruyo los bienes comunales, la segunda derog6 las instituciones de
caridad del mundo tradicional para favorecer que los pobres (ahora desocupados) se disciplinasen y vagasen por
las oportunidades de un mercado de trabajo de dimensiones nacionales. Ambas tuvieron por tanto que destruir
todas las instituciones, practicas y conciencia del mundo antiguo para levantar una sociedad basada en una nueva
institucién y un nuevo comportamiento: el mercado y el “homo oeconomicus”. Asi, Polanyi nos desvela la opera-
cién politica que subyace en el fondo del proceso, es decir, esos “estimulantes artificiales”, en sus propios térmi-
nos, que hicieron nacer una nueva institucion: el mercado como regulador de la vida econémica.

Este mercado, ademés, funciona con mercancias muy peculiares, para la compra y venta orientada al beneficio,
como el trabajo, la tierra y el dinero. Pero el problema es que ninguna de estas ha sido producida para el merca-
do; el trabajo son los “propios seres humanos” (p. 128), la tierra es la naturaleza y el dinero es un mero signo social
del poder adquisitivo. Para que estos elementos sean efectivamente mercancias se necesita en el dia a dia regula-
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ciones, mecanismos y presiones que fuercen e impongan la incorporacion al mercado de estos elementos, unido
al hecho de que sdlo con su intercambio se encuentren las fuentes de abastecimiento social y de supervivencia.
Estas regulaciones son tanto la difusién de comportamientos y nuevas practicas (la 16gica del mercado) como la
destruccion de toda formacion social alternativa a la regulaciéon del mercado. Por ello, en tanto que la “propia subs-
tancia de la sociedad”, como afirma Polanyi (los seres humanos y la naturaleza, como base humana) caen com-
pletamente bajo los circuitos del mercado y esto es mantenido por los mecanismos de control y coaccién necesa-
rios, el mercado deviene en “sociedad de mercado” y sobre todo en “proyecto politico” de largo alcance.

Es preciso también recordar que no obstante este esquema o utopia de la sociedad de mercado no puede perdu-
rar mucho tiempo. Para Polanyi en tanto que artificialidad, en tanto que alteraciéon grave y profunda de la natu-
raleza de la vida social y del propio ser humano, este abandono de la misma “substancia social” al mercado y a sus
mecanismos y leyes conduce a la “destruccion de la propia sociedad”, basicamente porque el mercado funciona
con una légica asocial o antisocial abstraida de las necesidades reales y consecuencias sociales efectivas sobre la
vida. Por ello junto a todo proceso de instauraciéon de un mercado autorreguladoy por extension regulador de la
sociedad se activan “contramovimientos”, segtn el autor, que buscan defender la sociedad del mercado y regla-
mentar, en interés social, las relaciones y la vida, asi como sus actividades econémicas. Esta dialéctica de movi-
mientos a favor del mercado y “contramovimientos antimercado”, de defensa de la sociedad, es la caracteristica
esencial del transcurso politico en las sociedades modernas.

Finalmente es necesario no caer en un tltimo error
en la lectura del autor. Polanyi termina avisando que
el modelo del mercado autorregulador, el mercado
como centro de la vida social, movido por la libre
determinacion de los precios de las mercancias, co-
mo buen experimento artificial, fracasé al llevar al
borde de la destruccion y del colapso a las sociedades
que regia. Asi los contra-movimientos desde finales
del siglo XIX, como sobre todo los que estallaron en
los afios treinta del siglo XX, ante la crisis de 1929,
acabaron con el mercado autorregulador al incorpo-
rarse los imperativos sociales de proteccion y de re-
glamentacion de las sociedades. En el caso de los
anos treinta del siglo pasado, de la forma més draméa-
tica y virulenta, ya que la solucién por la que camina-
ron ciertas sociedades transit6 por las vias fascistas y nacionalsocialistas. Pero desde principios del siglo XX, dada
la capacidad destructiva demostrada por el mercado autorregulador, nada ha retornado a la situaciéon puesta en
marcha a partir de principios del siglo XIX. Esto nos ayuda a no caer en la simplificaciéon de pensar el mercado
autorregulador como la realidad de nuestro presente.

Lejos de hacer que perdamos interés en la obra de Polanyi esta obra nos ayuda a ver, por contraste, que nuestra vida
econdmica no es mercado autorregulador en sentido puro al estilo decimonoénico, por las regulaciones constantes
y profundas que continuamente se aplican al mercado. En esta linea de argumento, comparando la sociedad deci-
mononica de la que habla Polanyi con nuestras formas actuales de control del mercado en la vida social y sobre todo
de control por el Estado observamos que si bien vivimos bajo el capitalismo este es un capitalismo mutado adapta-
do y escarmentado de sus propias tendencias de colapso si se tratase de aplicar su proyecto tedrico en su sentido
mas literal. Asi nos preguntamos siguiendo a Polanyi si no estamos ante un tipo de mercado y capitalismo de meca-
nismos de coordinacién mixtos (ptblico-privados) que podria constituir la linea de continuidad del pensamiento
polanyiniano tras examinar su analisis y cambios profundos desde los afos treinta a cuarenta del siglo pasado.

Como vemos el libro traza todo un argumento de analisis histérico, cuyo conocimiento nos desvela los origenes
politicos de nuestro tiempo y de nuestra economia como también nos permite entender las mutaciones que ha
sufrido en su experiencia histérica fracasada, con lo que nos sugiere nuevas hipotesis para tratar de entender el
tipo de capitalismo que vivimos en nuestro presente.
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